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Ce-i mult strica,
ce-i putin nu ajunge

2022 a fost pe gustul tuturor, cu abundenta pe toate planurile si
cu rezultate pe care le-am fi dorit egalate, chiar dacd, in realitate,
stiam cad va fi greu. Dar valul binelui te ia usor pe sus, asa c3, la
inceputul lui 2023, toti ne imaginam ca vom pune rapid bifele pe
toate obiectivele indraznete (unele poate chiar prea indraznete)
pe care ni le-am setat. Ce am vazut anul trecut? Multa
incertitudine, frane, temeri, planuri schimbate, expectativa.
Contextul economic nu a fost neaparat cel mai prietenos si

si-a adus cu el si fratele mai mic si tafnos - fiscalitatea. Aici,
pentru multi angajatori, s-a rupt orice narativ optimist pe care
construisera pana atunci. Cresterea taxelor, in general, alaturi
de eliminarea unor facilitati fiscale pentru domenii precum
agricultura, industria alimentara, constructii si IT nu au fost deloc
usor de asimilat si au impus o noua serie de restructuradri de
planuri care, cel putin pentru o scurta perioada, au asezat piata
intr-o zona de oarecare amortire.

Cu peste 370.000 de joburi postate, am fost undeva la 12% sub
anul precedent. Si cu peste 11 milioane de aplicari, am fost la
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peste 10% versus 2022. Genul acesta de raport joburi /
aplicari ne spune foarte clar cum se misca piata si cum
se inclind balanta. Daca despre 2022 spuneam ca a fost
al candidatilor, anul trecut a fost al angajatorilor, chiar
daca, si din aceasta pozitie de favorabilitate, am vazut
poate ceva mai putina claritate in actiunile lor decat anul
trecut.

Tn ceea ce-i priveste pe candidati, lucrurile au cunoscut

o dinamica sporita. Dar numai pentru anumite categorii.
Daca tinerii cu varste cuprinse intre 18 si 24 de ani si cei
care cauta joburi entry level au fost super activi si au
migrat destul de usor de la un job la altul si chiar dintr-o
industrie in alta, pe masura ce a crescut nivelul de
senioritate, a scazut disponibilitatea candidatilor de a
face o mutare in cariera. Managerii si specialistii au

fost mai stabili decat in alti ani si expectativa in care

s-au aflat ei s-a suprapus peste cea in care s-au aflat
angajatorii. Vor fi la fel de latenti si in 2024? Probabil nu
la fel de mult, de vreme ce 56% din participantii unui
sondaj pe care l-am realizat recent spuneau ca planuiesc
sa-si schimbe jobul in noul an, manati de argumente
concrete: faptul ca nu sunt multumiti de salariu, ca nu
au oportunitati reale de a creste in cariera sau ca se simt
epuizati.
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Genul acesta de date si insight-uri despre piata cred ca
vor fi extrem de importante in anul care incepe. Poate
mai mult decat oricand va fi necesar sa stam cu ochii pe
ele si sa le folosim ca instrument principal in creionarea
oricaror strategii pe care le avem: de vanzari, de
recrutare, de promovare si asa mai departe.

Cu mai multe semne de intrebare decat de exclamare,
2023 ne-a mai dat o temad importanta de gandire. Sau

un reminder, mai bine zis: piata muncii respecta cu
sfintenie regula ciclicitatii si, dupa fiecare suis, urmeaza
un coboras, asa cum, dupa orice coborasuri vin si cresteri.
Cumva, cu acest gand optimist intram in 2024, inca un

an pe care nu putem sa-l incadram intr-o rama foarte
clara a perspectivelor. Ar fi grozav sa stim cum va fi,

dar realitatea este ca in acest moment nimeni nu poate
spune cu certitudine, iar toate planurile cred ca sunt mai
degraba facute in logica sperantelor pentru ce e mai bine
si sub rezerva pregatirilor pentru ce e mai rau.
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2023.

anul temperarii
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370.000
johuri noi

au fost postate pe eJobs.ro in 2023

4 -12%vs. 2022

Joburi remote

Joburi in strainatate l

Joburi Tn Romania T




Peste
2023 poate fi numit si anul temperarii cererii si ofertei.

1 Angajatorii au perseverat in cautarea oamenilor potriviti pentru
m I Ioa n e echipele lor si au facut eforturi semnificative pentru a face fata
deficitului de candidati. Totusi, numarul de joburi a cunoscut
aplicari au depus candidatii in 2023 pe eJobs o scadere fata de 2022, dar tendinta nu a fost departe de anul

T +10% vs. 2022 premergator pandemiei, in care atat cererea, cat si oferta de joburi,
erau echilibrate.

Scaderea nu s-a datorat temperarii nevoilor de recrutare, ci mai
degraba incertitudinii cauzate de modificdrile fiscale introduse la
final de an si de contextul macroeconomic tulbure.

e Aplicari pentru joburi din Romania: 83,9%
® Aplicari pentru joburi din straindtate: 1,6%
® Aplicari pentru joburi remote: 14,5%
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a fost rata somajului*
in trimestrul Il 2023,
valoare egala cu cea

inregistrata in trimestrul 11.

Pe grupe de varsta, rata somajului a atins nivelul cel
mai ridicat in randul tinerilor 15-24 ani (22,1%).

Rata somajului trimestru | 2023 - 5,8%
Rata somajului trimestru 1l 2023 - 5,4%
Rata somajului trimestru 111 2023 - 5,4%

5,8% 5,4% 5,4%

11/2022 12/2022 13/2022

*Sursa: Institutul National de Statistica (INS) - Cele mai
recente date publicate.
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1%

a fost rata inflatiei in luna noiembrie
2023, plafonul maxim atins in 2023, de
15,5%, inregistrandu-se in februarie*.

Modificarea anuala a indicelui preturilor de consum
a pus o presiune si mai mare pe cresterile salariale.
Desi companiile au acordat mariri de 5-10%, in
medie, in 2023, acestea au fost sub nivelul anului
anterior si, in acelasi timp, sub cel al inflatiei.

Drept urmare, maririle salariale nu s-au resmitit
real siin buzunarul angajatilor: 4 din 10 angajati se
declarau nemultumiti de salariul lor**,

Tn acelasi timp, salariul mediu net a ajuns la 4.692
de lei in luna octombrie 2023, ultima luna pentru
care exista date oficiale, in crestere cu 99 de lei fata
de luna septembrie®.

*Sursa: Institutul National de Statistica (INS)
**Sondaj eJobs realizat in septembrie 2023, pe un
esantion de 1.389 respondenti angajati.
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- - -
EVOIutIa n“marl“l“ Atat candidatii, cat si angajatorii au adoptat o abordare mai
L

precauta in 2023. Candidatii s-au indreptat spre angajatorii
de 'on“ri stabili, capabili sa ofere salarii si beneficii competitive, in timp
l ce angajatorii au acordat o atentie deosebita schimbarilor de
pe piata, celor fiscale si tendintelor globale, inainte de a actiona
intr-o directie sau alta.

® Romania
e Strainatate
Remote
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- - U - ~ . ~ . . . . . ~
Evolutla ap“car“or In cazul aplicarilor apare din nou sezonalitatea, similara
¥ cu 2019, ultimul an de normalitate inainte de pandemie.

Constatam astfel ca cei mai activi au fost candidatii la inceput

de an siin primele luni ale toamnei, nivelul maxim de aplicari
din 2023 fiind atins in luna septembrie, peste 1 milion.

® Romania
Remote
® Strainatate
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joburi

Bucuresti
Cluj-Napoca
lasi
Timisoara

Brasov

@ jobs

lifov
Constanta
Ploiesti
Sibiu

Craiova

10

Anul acesta, numarul total de joburi publicate de primele 3 orase
de provincie din clasament (Cluj-Napoca, lasi, Timisoara) nu a
depasit Capitala. Bucurestiul a insumat peste 160.000 de locuri
de munc§ scoase la bataie pe parcursul anului. in plus, fata de
2022, lasiul a urcat cu doua pozitii, inlocuind Timisoara, iar Ilfovul
a accelerat ritmul angajarilor si a urcat trei pozitii in top.
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Cele mai
tractive
orase
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Cluj-Napoca

Timisoara

Brasov

Ploiesti

lIfov

Bucuresti

lasi

Constanta



Domeniile
cu cele mai
mulite joburi

10.

. Retail

Prestari Servicii
Industria Alimentara
Turism/HoReCa
Call-Center/BPO
Transport/Logistica
IT/Telecom
Productie

Constructii

Banking

©@jobs

Topul domeniilor care au scos la bataie cele mai multe joburi
este copia fidela a celui de anul trecut. Si-n 2023, retailul a
ramas cel mai mare angajator din tara.
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cele mai
atragatoare

1. Retail

2. Prestari Servicii
3. Call-Center/BPO
4. IT/Telecom

5. Banking

6. Turism/HoReCa

7. Transport/Logistica

8. Industria Alimentara

Publicitate/
Marketing/PR

10. Constructii

@ jobs

Retailul ramane nu doar cel mai mare angajator, dar si cel
mai atractiv pentru candidati. Totalul de aplicari pentru
urmatoarele doua domenii din top nu depaseste numarul
aplicarilor pentru joburile din retail.
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Anuntul de
recrutare
ideal exista.

Gaseste-|l pe eJobs.ro!

Povesteste-i Account Managerului tau eJobs
ce obiective ai, iar acesta iti va recomanda
anuntul potrivit.

eJobs.ro/companie/anunturi-angajare ‘h


https://ejobs.ro/companie/anunturi-angajare

Evolutia joburilor

©@jobs

Cele mai active luni pentru angajatorii din domeniul retailului au
fost ianuarie, mai si august, din nou o schimbare de paradigma
apropo de sezonalitatea recrutarii. Retailul a insumat aproape
9.000 joburi doar in luna august. Pentru celelalte domenii din top
observam un grad mai redus de dinamism in comparatie cu anul
anterior si un echilibru in frecventa postarilor de joburi noi, cu
exceptia cresterii subite din septembrie.

® Retail
Prestari Servicii
Transport/Logistica
® Industria Alimentara
® Turism/HoReCa
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Evolutia aplicarilor

©@jobs

Domeniile care au starnit un interes sporit din partea
candidatilor au inregistrat cele mai multe aplicariin luna
septembrie, cand doar pentru Retail au fost inregistrate peste
330.000 de aplicari. Retailul si Call-Center/BPO sunt, istoric,
printre cele mai cautate domenii, in special pentru ca vin cu o
paleta larga de oportunitati pentru candidatii entry-level.

® Retail
Prestari Servicii
Call-Center/BPO
e |T/Telecom
® Banking

19



Manager/Executive .
2,6%
Senior-Level .
8.4%
. Entry-level
Fara experienta . 39.6%
21%
. Mid-level
28.4%
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Cel mai activi

candidati . sc:

e varsta
’

Sub 18 ani .

0,8%

Peste 45 ani .

1,3%

36-45 ani .

18,9%

@©@jobs

25-35 ani
38.,8%

18-24 ani
30,20/0
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E I .I' I' a 'I Pentru al patrulea an consecutiv, categoria 18-24 ramane a
voiutia aplicarnor

. doua cea mai activa grupa de varsta, la distanta mica fata
e categorll de primul loc, candidatii cu varste cuprinse intre 25 si 35 de
p ani. Este, de altfel, si segmentul care a inregistrat o dinamica
P —4 ascendenta in a doua jumatate a anului, comparativ cu prima,
de va rSta in timp ce aplicarile candidatilor de 25-35 de ani au avut o

usoara scadere in celelalte luni fata de debutul anului.

e 2535
18-24
36-45

® Peste45
Sub 18

©@jobs 22



Pentru ce tipuri
de joburi s-a recrutat

Proiect/Sezonier o o

4%

Part-time

15%

@ jobs

Internship/
Voluntariat

1%

Full-time
80%0
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Dupa ce, in a doua jumatate a lui 2022, aplicarile

-
“umal‘III de pentru joburile part-time au scdzut, ca urmare a
deciziei de a fi impozitate la nivelul salariului minim
pe economie, in 2023 au crescut din nou. Interesul

- W = AN -
apllcarl I“ Iu“ctle candidatilor pentru aceste joburi e vizibil si n
14

cautarile facute de ei pe sintagmele-cheie

(IB l||)l|| lﬂllllllll «part time” si ,locuri de munca de weekend”.

Proiect/Sezonier o Internship/
1,3% Voluntariat
1,2%
Part-time .
14,3%
. Full-time
83.2%

©@jobs 24



Cele mai cﬁytate
limbi straine

~N O O B

Franceza
Spaniola
Maghiara

Portugheza

8 Bulgara
9 Rusa
10 Olandeza

Ce limbi straine
GUNOSC candmagn

~N 6 1 B

Italiana 8 Polonezs
Spaniola 9 Turca
Maghiara 10 Olandeza
Rusa
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Pe eJobs ai acces
direct la peste

5,1 milioane de CV-uri

Descopera serviciul Acces CV

i,


https://www.ejobs.ro/companie/acces-cv-angajare

@ jobs

20.000

de joburi remote

1 -34%vs. 2022

1.6 milioane

de aplicari

T +23% vs. 2022
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Evolutia numarului
de joburi remote

Desi anul a debutat cu un numar de peste 3.000 de joburi
remote si a mai existat si in iunie o crestere a numarului
acestora, spre deosebire de anii anteriori, se observa o
tendinta descrescatoare a intentiei angajatorilor de a recruta
pentru pozitii remote. Mai exact, peste 87% din joburile noi
de anul acesta au necesitat prezenta la birou, daca nu zilnic,
madcar 2-4 zile pe saptamana, in regim hibrid.

28



Evolutia aplicarilor
pentru joburi remote

In vreme ce numarul de oferte de joburi remote a
scazut vizibil in 2023, apetenta candidatilor pentru ele
a crescut. Din totalul aplicarilor, 14,5% au fost pentru

joburile remote.

29



multe jobhuri remote

1. Call-Center/BPO

2. IT/Telecom

3. Publicitate/
Marketing/PR

4. Asigurari

5. Media/Internet
6. Banking

7. Retall

8. Educatie/Training

9. Prestari Servicii

10. Turism

30
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#JoburileZilei

Punem anunturile tale sub lumina
reflectoarelor pe conturile de
social media eJobs

Comunitate de peste 525.000 de fani

Reach suplimentar de pana la 45.000 de candidati

Pana la 1.700 de engagements
(Like-uri, love-uri, share-uri, comentarii)

Cere-i Account Managerului
tau eJobs mai multe detalii! ‘h

PRy ot & v G i ot SACH /


https://www.ejobs.ro/companie/anunturi-angajare
andra.ursu
Line


Strainatate in 2023

Desi, pe parcursul anului, au existat luniin care companiile din afara au

avut o oferta generoasa de oportunitati de angajare, numarul de joburi
in strainatate a intrat intr-un picaj abrupt inca din 2020, iar de atunci

nu a mai reusit sa-si revina. Si aplicarile pentru joburile in afara sunt cu
36% mai putine ca in 2019. Interesul candidatilor pentru acestea, totusi,

inregistreaza o dinamica usor ascendenta in ultimii 2 ani.

27.400

joburi in strainatate

1 -11,5%vs. 2022

176.000

de aplicari

T +2,3%vs. 2022

33



Evolutia joburtlor
in strainatate
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Evolutia aplicarilor pentru
joburile in strainatate



Tarile cu cele

joburi

Germania
Olanda
Italia

Franta

U A W N =
o VW 0 N O

Spania 1

Belgia

Marea Britanie
Grecia

R. Moldova
Norvegia

Italia si Spania sunt tarile in care s-a emigrat masiv in
ultimul deceniu, iar daca anul trecut Italia era pe locul 10
in ceea ce priveste ofertele de joburi, iar Spania nici nu
intra in top, anul acesta ambele si-au gasit locuri fruntase
in clasament. Marea Britanie, in schimb, a coborat cu 4

pozitii, iar Danemarca si Irlanda au parasit topul.
36



Tarile cu cele

mai multe
aplicari

Tn cazul aplicarilor sesizam o disproportionalitate fat3 de topul
anterior. Italia prinde la limita un loc in topul destinatiilor de
interes pentru candidati, fiind pe locul 10, in timp ce Spania
nici nu intra in top 10. Acestea au fost detronate in ultimii ani
de Germania sau Olanda, mult mai ofertante din punct de

vedere economic, dar si al numarului de joburi.
37



Domeniile cu cele mai
multe joburi in strainatate

1. Transport/Logistica
2. Naval/Aeronautic
3. Retail

4. Turism/HoReCa

5. Productie

6. Industria Alimentara

7. Automotive
8. Sport/Frumusete
9. Constructii

10. Prestari Servicii



Spune-li povestea
cu We Are HR!

Continut premium pentru experti
in HR & manageri de top

* Interviuri cu liderii momentului

« Studii de caz de succes
. Articole si feature-uri dedicate

——e Rdsfoieste revista @

Contacteazd-ti Account Managerul eJobs pentru a afla cum
iti putem promova si tie brandul de angajator in We Are HR.


https://www.wearehr.ro/
https://www.wearehr.ro/update/revista/

Companii mici s
start-up-uriin 2023

Companiile mici si start-up-urile au ramas active pe piata muncii siin
2023, acestea detinand aproape 40% din numadrul total de joburi publicate
anul trecut. Candidatii tineri aflati la inceput de cariera, cei care doresc

o reconversie profesionala sau cei atrasi de proiecte antreprenoriale se
orienteaza in mod special catre joburiin aceste companii.

Prestari Servicii
Retail
Turism/HoReCa

Domenii cu cele

mai multe joburi:

Transport/Logistica

Industria Alimentara

Acesti angajatori nu fac recrutari masive, insa este o categorie de companii - -
foarte bine reprezentata pe piata muncii. In 2023, peste 12.500 de companii 148 000 lﬂhurl
mici si start-up-uri au fost active cu cel putin un anunt de angajare. “
In companil mici i start-up-uri
1 12%vs. 2022

©@jobs 40



aplicﬁri pentru joburi in companii
mici §i start-up-uri
T +16% vs. 2022

©@jobs

Domeniile care au atras
cele mai multe aplicari:

Retail

Prestari Servicii
Call-Center/BPO
IT/Telecom
Publicitate/
Marketing/PR

41



Salarii



9,76 milioane

Distributia salariilor** de salariati activi in Roménia in 2023+

Sub 2.000 lei - 7.8%

2.001 - 3.000 lei - 21.1%
© 3.001 -4.000 lei - 29.2%
® 4.001-7.000 lei - 26.1%

7.001 - 10.000 lei - 10.3%

® Peste 10.000 lei - 5.5%

Finalul de an a venit cu un pachet de modificari fiscale pentru a reechilibra
deficitul bugetar. Astfel, incepand cu 1 noiembrie, a fost eliminata scutirea de
impozit pe venit pentru cei care lucreaza in domeniul IT. Acestia platesc un

impozit de 10% pe venit pentru suma care depaseste salariul de 10.000 de lei
*Sursa: Inspectia Muncii, numarul

brut. Totodata, angajatii din sectoare precum constructii, agricultura si industria salariatilor activi la 30 noiembrie 2023

alimentara platesc contributia la sanatate (CASS), de care au fost anterior scutiti.
**Sursa: Salario by eJobs, Distributia

salariilor a fost realizata pe baza celor
pentru activitatea desfasurata in conditii deosebite, speciale sau in alte conditii 700.000 de inregistrari in Salario by ejobs

in plus, cei din urma platesc, dupa caz, contributia pentru asigurari sociale,

de munca.
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In ceea ce priveste salariul minim brut in constructii, acesta
a crescut la 4.582 de lei, iar cel din agricultura si industria

alimentara la 3.436 de lei.

Evolutia salariului mediu pe economie*

Salariu mediu netin 2023 - 4.692 de lei

in octombrie (ultima luna pentru care exista date)
Salariu mediu netin 2022 - 3.949 de lei
Salariu mediu netin 2021 - 3.416 de lei

*Sursa: Institutul National de Statistica (INS)

@ jobs
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Judetele cu cele mai mari medii salariale*

1 Bucuresti 5.000 lei net

2 Timis 4.700 lei net

3 Cluj 4.500 lei net

4 llfov 4.000 lei net

5 lasi 4.000 lei net

6 Brasov 4.000 lei net

7 Sibiu 4.000 lei net

8 Satu Mare 4.000 lei net

8 9 Salaj 3.978 lei net
5 9 10 Bihor 3.950 lei net

Judetele cu cele mai mici medii salariale*

7 6 6 . 1 Caras-Severin 3.100 lei net

Gorj 3.200 lei net
lalomita 3.200 lei net
Valcea 3.200 lei net
Vaslui 3.300 lei net

Covasna 3.400 lei net

10 1

Vrancea 3.400 lei net
Calarasi 3.500 lei net
Teleorman 3.500 lei net
Mehedinti 3.500 lei net

©O VW 00 N O U1 A W N
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Top domenii cu cele
mai mari salaril medii (neteg*

*Sursa: Salario by eJobs

Beauty - 3.000 lei

Au pair/Babysitter/Curatenie - 3.000 lei
Office/Back-office/Secretariat - 3.100 lei
Confectii - 3.300 lei

Turism - 3.400 lei

Medicina alternativa - 3.450 lei
Traduceri - 3.500 lei
Educatie/Training/Arte - 3.500 lei

Relatii clienti/Call Center - 3.500 lei
Controlul Calitatii - 3.500 lei

©jobs
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IT Software - 6.500 lei

Project Management - 6.000 lei
Cercetare/Dezvoltare - 6.000 lei
Management - 5.500 lei
Constructii/Instalatii - 5.000 lei
Proiectare civila & industriala - 5.000 lei
Petrol/Gaze - 5.000 lei
Audit/Consultanta - 5.000 lei

Inginerie - 4.800 lei

Automatizari - 4.800 lei

Cele mai mici medii salariale

A
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Vrei sa fii cu un pas haintea concurentei?
Aboneaza-te la newsletterul
We Are HR!

Saptamanal iti ridicam la fileu
cele mai actuale subiecte de
people management!



https://www.wearehr.ro/subscribe/
https://www.wearehr.ro/subscribe/

Pozitiile cu cele mai
mari medii salariale:

*Salarii introduse in Salario, comparatorul
salarial eJobs, de catre specialisti In domeniu

@©@jobs

Pozitie

CEO

Ofiter naval

Arhitect IT

Managing Partner

CTO

Medic anestezist

Head of Marketing
Chief Operations Officer

Director juridic

Judecator

Salariu mediu (net)

18.000 lei
16.000 lei
15.000 lei
14.800 lei
14.000 lei
13.000 lei
12.000 lei
12.000 lei

10.000 lei

9.400 lei

42.000 lei
25.000 lei
45.000 lei
38.000 lei
45.000 lei
20.000 lei
30.000 lei

20.000 lei
25.000 lei

26.000 lei

Salariul maxim introdus
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*Sursa: Salario by eJobs

—

Salariile pentru cele
mai cautate joburi*

Sofer - in medie 3.800 lei net

Asistent Medical - in medie 4.500 lei net
Operator call-center - in medie 2.800 lei net
Contabil - in medie 3.700 lei net

Inginer - in medie 4.800 lei net

Economist - in medie 4.500 lei net

Asistent manager - in medie 3.400 lei net
Agent vanzari - in medie 3.600 lei net
Consilier juridic - in medie 4.200 lei net

O VW 0o N O Ul A W N =

Electrician - in medie 3.600 lei net
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frends

15 tendinte care vor impacta anul 2024




Munca n regim hibrid parea a fi calea de mijloc perfecta
dintre dorintele angajatilor si nevoile angajatorilor,
deoarece combina flexibilitatea muncii de la distanta cu
beneficiile colaborarii de la birou. Dar nu mai e de ajuns
doar implementarea unei astfel de politici In 2024, pentru
Ca munca nu mai are o singura marime pentru toti. Trebuie
sa adaptezi politica hibrid in functie de nevoile unice ale
oamenilor tai:

u ofera angajatilor flexibilitatea de a-si alege zilele
de lucru de la birou

u stabileste metrici clari de performanta pe care

sa-i urmaresti, axati pe rezultate

u antreneaza managerii sa conduca eficient
echipele de la distanta si din birou, punand accent
pe empatie si comunicare
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Transparenta avem,

vrem si egalitate

©@jobs

*Sondaj eJobs realizat in
ianuarie 2023

148.000-

joburi cu salariu afisat pe
eJobsin 2023

40%

mai multe aplicari pentru
ele decat pentru cele fara

Adoptarea directivei Uniunii Europene cu privire la transparentizarea
obligatorie a salariilor in spatiul UE a avut efectul scontat. Desi initial
companiile romanesti au fost reticente la afisarea salariilor pana in iunie
2026, data limita oferita, in timp au realizat ca o cale mult mai eficienta
este de fapt o tranzitie lina catre acel moment.

Astfel, desi doar pentru 9% dintre companii* transparentizarea
salariilor facea parte din politica lor la inceputului lui 2023, alte 34%
se ardtau deschise s-o adopte pentru a reusi sa gaseasca mai repede
candidatul potrivit si sa inchida angajarea.

Acum ca salariile sunt mai vizibile, Comisia Europeana vrea sa reduca
diferentele salariale intre sexe In spatiul UE pana in 2025. Diferenta

de salariu mediu intre barbati si femei a scazut cu 2,8 puncte
procentuale in ultimii 10 ani, dar in 2023 a stagnat. Pentru fiecare €1 pe
care l-a castigat un barbat, o femeie a castigat doar 87 de centi, la fel ca
in 2022. Tn Romania, diferenta este de 2,4%, iar la nivelul UE 13%.
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Incluziune si

@©@jobs

100.000

de muncitori straini vor putea fi
adusi la munca in Romania in 2024

Importul de forta de munca, mai ales din afara Europei, ramane in 2024

o solutie nu doar utila, ci si necesara, existand domenii care au devenit
dependente de ea. Chiar daca recrutarea presupune mai mult timp si costuri
suplimentare, are ca avantaj rezolvarea problemei stabilitatii angajatilor.

Muncitorii care vin din afara spatiului european au aceleasi drepturi cu
muncitorii romani, la care se adauga si obligativitatea angajatorului de a le
asigura cazare si de a le oferi un salariu minim echivalent salariului minim
pe economie din Romania.

Urmatoarea provocare pentru departamentul de HR odata rezolvata
recrutarea? Sa gandeasca strategii de integrare a acestora la locul de munca,
intrucat e clar ca e importul de forta de munca e aici sa ramand, nu o solutie
temporara.

Mai departe de a ne gandi cum le facem integrarea mai usoara si cum
flexibilizam mentalitatile colegilor, e necesar sa avem si un plan pe termen
mediu si lung si sa incercam sa vizualizam cum va transforma acest aspect
spatiul de lucru, relatiile dintre colegi si cultura organizationala. Caci,
impactul va fi cu siguranta major. Nu e niciodata prea devreme sa incepem
sa ne pregatim pentru el.

Cu ce putem incepe? Cu empatia!
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Intre 4-6 salarii brute

poate plati o companie pentru o
recrutare gresita

lar pentru rolurile complexe, de experti nisati, costurile cresc
substantial si devin greu de controlat sau anticipat de la un punct
incolo. Pentru a le optimiza cat mai bine, e foarte important sa
atragi cei mai potriviti oameni din prima. Schimba unghiul de
abordare si recruteaza in functie de setul de aptitudini de
care ai nevoie sau In functie de potentialul specialistilor de a
dezvolta skillurile necesare pentru rol, chiar si atunci cand nu le

detin din start.

Desigur, aceasta recrutarea bazata pe competente nu e usor

de facut, mai ales cand fie nu ai departament de HR, fie ai, dar
volumele sunt prea mari. lar cand ai prea multe roluri si vrei sa
eficientizezi timpul, clar ai nevoie de o mana de ajutor. De aceea
Skilld, agentia de recrutare powered by ejobs, vine cu toate
solutiile necesare ca sa inchizi fara efort orice post, chiar si pentru
cele mai complexe roluri din compania ta. Afla mai multe detalii pe

pagina urmatoare.
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https://www.wearehr.ro/skilld-agentie-de-recrutare/

Cu agentia de recrutare Skilld angajezi rapid talentele
tale ideale, chiar si pentru cele mai complexe roluri din
compania ta.

Lasa-ne pe noi sa ne ocupam de talent sourcing, de prezentarea jobului
si de primele interviuri!

sk Cream portretul candidatului ideal pentru compania ta

sk Scanam multiple canale de media si platforme de recrutare

sk Filtram si precalificam candidatii, livrandu-ti la final cele mai
potrivite talente

Contacteaza-ne la 0729 729 392 sau 0729 729 164 si hai sa discutam
mai multe despre cum te poate ajuta Skilld sa recrutezi candidatii ideali
pentru compania ta!


https://www.wearehr.ro/skilld-agentie-de-recrutare/
andra.ursu
Line


Nici angajatii, nici candidatii nu mai sunt la fel de inclinati catre
compromisuri ca generatiile anterioare si sunt mai informati decat
oricand. Isi cunosc drepturile, nu mai accepts orice si sunt dispusi s&
renunte la un job stabil daca simt ca le este periclitata siguranta.

Dreptul la care tin cel mai mult angajatii este posibilitatea de a-si
planifica dupa bunul plac concediul de odihna. Imediat dupa, vor sa
li se respecte drepturile cu privire la programul de munca, declararea
intregului salariu in contractul de munca si plata orelor suplimentare.

65% au avut curajul sa semnalizeze incalcarea unor drepturi la job, insa
9 din 10 situatii nu au avut niciun rezultat. Corelat cu lipsa rezultatelor,
44% au demisionat cand li s-au incalcat drepturile, iar pe viitor procentul
pare a fi pe o panta ascendenta.

Tn 2024, majoritatea stie ce trebuie si ce nu trebuie sa faca la job, asa
ca fii cat mai transparent cu angajatii tai, cere-le feedback constant,

respecta-i si respecta-le drepturile!

14in 2 angajati*

< Tsi cunoaste drepturile X se confruntd cu incilcarea
legale pe care le are la lor chiar la jobul actual
job

@ jobs 56



Employer brand,
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dar pe bune

Cand in sfarsit parea ca am inteles cat de cat algoritmii de la Instagram,
Facebook si TikTok, 2023 a mai venit cu alte 2 noutati ce au dat peste
cap tot ce invatasem: WhatsApp Business Channels si Threads.

WhatsApp Channels permit utilizatorilor sa urmdreasca indeaproape
companiile si sa primeasca mesajele lor direct pe telefon. Comunicarea
este unidirectionald, urmaritorii nu se pot angaja in conversatii directe
cu companiile, dar isi pot manifesta interesul prin sondaje si reactii de
tip emoji, toate sub anonimat.

lar Threads este o combinatie de functionalitati Instagram si X

(fost Twitter), unde utilizatorii pot posta texte de maximum 500 de
caractere, imagini sau videoclipuri si pot reposta, cita sau raspunde la
threadurile altor utilizatori.

Cu unele dintre cele mai ridicate rate de engagement si adoptie la
momentul actual in Romania, WhatsApp Business Channels si
Threads vor deschide curand noi posibilitati pentru angajatori de

a-si comunica mesajul si de a atrage candidati. Comunicarea ta de
angajator poate fi reutilizata de pe alte platforme, insa sub o forma
distractiva, relaxata si autentica, pentru ca asta este limbajul noilor
platforme. Oamenii vor acum sa simtad o legatura fireasca si naturala cu

companiile pe care le urmdresc!
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Tncepem anul cu candidati deschisi la a-si schimba jobul si
a alege o varianta mai buna, dar inca tematori sau indecisi
atunci cand si trebuie sa faca schimbarea. Ceea ce se
traduce prin multi candidati pasivi care ar putea sa fie aur
pentru echipa ta.

Cum ajungi la ei in 2024? Mergand cu campania ta de
recrutare fix acolo unde sunt ei si-si petrec timpul liber, fie
ca vorbim de Facebook, Instagram, Google, LinkedIn sau
Reddit.

Cum faci asta? Si cum atragi rapid talente relevante atat
din randul candidatilor activi, cat si al celor pasivi? Prin
Recrutarea Digitalizata, cu care te familiarizezi la pagina
urmatoare! Vorbim de 84% rata de eficienta si 79% rata
de relevanta, nu e o gluma!

96%0

dintre angajati planuiesc sa-si
schimbe jobul Th 2024%* *Sondaj eJobs realizat in perioada octombrie - noiembrie 2023, pe un
esantion de 1.250 de respondenti care, la momentul sondajului, erau
angajati.
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https://www.ejobs.ro/companie/digital-recruitment

Rezultate Garantaﬂ

84%

79%

Account Managerul ejJobs @



https://www.ejobs.ro/companie/digital-recruitment
andra.ursu
Line


3.000 - 7.000 le

1si doresc sa castige tinerii de 18-25 ani*

86% 39%

dintre ei considera salariul criteriul il vor mentionat inca din
principal in selectarea jobului anuntul de angajare

Chiar daca salariul inca este cel mai important factor atunci cand aleg un job,
pentru Generatia Z banii nu mai inseamna la fel de mult ca pentru orice alta
generatie anterioara**. Pusi sa aleaga intre un job bine platit, dar pe careil
considera plictisitor si un job platit mai putin, dar interesant pentru ei, vor alege a
doua varianta.

De ce e relevant? Pentru ca in 2024, Generatia Z va depasi numarul de Baby
Boomers (57+ ani) pe piata muncii**. lar daca inca n-ai simtit trecerea anilor, afla
ca multi dintre ei deja fac parte din noua generatie de manageri, iar Milenialii (cei
panain 42 ani)incep sa preia pozitii superioare de conducere.

Cum abordezi tranzitia? Nu nega trecerea de la o generatie la alta, ci

dezvolta-ti managerii Gen Z cu programe speciale de people management si
incurajeaza o cultura a impartasirii de informatii si mentoring intre generatiile din
biroul tau. Apoi, asteapta-te ca acestia sa nu-si negocieze libertatea si flexibilitatea,

sa actioneze independent si sa vrea sa implice compania in actiuni de CSR.

Urmatorii manageri
g *Sondaj eJobs realizat in ianuarie 2023, pe un esantion de 1.900 de respondenti cu varste
sunt Gen Z cuprinse intre 18 si 25 de ani.
**Conform unui raport Glassdoor.
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Care e Scoj

@ jobs

Nu doar Generatia Z este inclinata sa aleaga joburi ce au un scop
bine stabilit. Trendul este ascendent inca din 2022, cand 84% dintre
respondentii unui sondaj*, de toate varstele, au spus ca prefera sa
lucreze doar pentru companii orientate spre scop. lar asta pentru ca
angajatii moderni sunt din ce In ce mai atrasi de organizatii care se

aliniaza cu valorile si cauzele lor personale.

Inclinarea catre munca cu scop nu este doar o cautare a satisfactiei la
job, ci o trecere catre responsabilitatea sociala si contributia fiecarui
individ in societate. Oamenii isi doresc acum ca munca pe care o

fac sa aiba valoare si sa lucreze pentru companii care nu urmaresc
doar profit, ci se concentreaza si pe a avea un impact pozitiv asupra
societatii.

cum creezi o cultura orientata
spre scop in compania ta:

B seteaza cat mai clar valorile si B gaseste cauze sociale sau initiative
misiunea companiei tale care se aliniaza cu valorile alese si
integreaza-le in strategia ta

m fii transparent si comunica ® implica In mod constant angajatii
initiativele pe care ai ales sa in procesul de luare a deciziilor cu
le reprezinti, plus progresul si privire la ce cauze sa sustineti sau
impactul lor, siintern, si extern cum sa contribuiti
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Calificare Si reca_lilicarg
Interna
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*Studiu Gartner publicat in 2021.

mai multe competente
+100I0 necesare pentru acelasi
job, de la an la an*

Tehnologia evolueaza cu o viteza atat de mare, incat indiferent
de durata calificarii intr-un domeniu de interes, cerintele deja
ar fi altele la momentul finalizarii acesteia. Astfel, companiile au
schimbat perspectiva si au inceput sa puna accent mai degraba
pe recalificarea angajatilor.

Calificarea consta in predarea de noi abilitati angajatilor actuali,
in timp ce recalificarea inseamna formarea lor pentru un alt rol
n cadrul companiei. In acest fel, angajatii raman la curent cu tot
ce e nou, se dezvolta si capata noi skilluri, iar companiile cresc
rata de retentie a acestora.

Doua componente sunt foarte importante cand alegi sa faci
calificare sau recalificare interna: agilitatea si cultura invatarii
continue. Doar cu ajutorul lor, angajatii se pot adapta rapid

la noile situatii, tendinte si tehnologii. Companiile care acorda
prioritate agilitatii si invatarii continue sunt mai bine echipate
pentru a gestiona situatiile de criza si a valorifica oportunitatile
intr-un mediu de afaceri volatil.
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@ Urmareste podcastul pe YouTube

6 Asculta-ne pe Spotify
sau pe Google/Apple Podcasts



https://www.youtube.com/watch?v=Kd7d2pZmrAk&list=PLPIiERSbY5-ZX2icIYOhvYbA2qpIpfjzv
https://open.spotify.com/show/0H3TKOXWXl7Ev1HiLwCJ8v
https://podcasts.google.com/feed/aHR0cHM6Ly9hbmNob3IuZm0vcy81Y2E1YjUzNC9wb2RjYXN0L3Jzcw==
andra.ursu
Line

andra.ursu
Line

andra.ursu
Line

https://podcasts.apple.com/us/podcast/ejobs-romania/id1712469646

Blne Ia _ 0 Un profesionist care nu mai performeaza la fel de bine din cauza

= stresului nu trebui inlocuit, ci inteles. lar tocmai modul in care

companiile inteleg asta si au grija de sanatatea mintala a angajatilor
= devine diferentiator pe piata muncii a viitorului.

Vestea buna, insd, este cd programele de asistenta pentru angajati

si zilele de sanatate mintala vor deveni in curand norma. Angajatorii
au inceput deja sa aiba discutii deschise si sa ofere acces la servicii
de consiliere, chiar daca inca timid. Preocuparea pentru echilibrul
emotional devine tot mai evidenta atat in randul candidatilor si
angajatilor, cat si al angajatorilor, care au inteles ca starea de bine a
oamenilor din echipe are un impact direct si, de multe ori, imediat in
business. Ai grija sa ai grija de oamenii tai!

7 ain 10 1%

angajati traverseaza o dintre cei care au nevoie de
perioada dificila din punct psihoterapie nu au resurse
de vedere emotional* financiare pentru asta
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Mai ‘I‘“l‘a‘i om Incertitudinea nu mai e ceva nou pe piata muncii din ultimii ani.

' lar cand vine vorba de predictibilitate, ni s-a demonstrat ca nu
putem prezice niciodata urmatoarea situatie globala cu care o sa ne
confruntdm. Tn acest context, companiile trebuie s faca tot ce le st&
in putinta pentru a se asigura cad, inainte de orice, angajatii lor sunt
sanatosi si fericiti la job. Cum? Introducand o cultura organizationala
axata pe latura umana, nu pe cea profesionala.

O cultura ce pune latura umana pe primul loc este un mediu de lucru
in care angajatii au un echilibru sanatos intre viata profesionala si
viata privata si au acces la oportunitati de crestere si dezvoltare. Cand
sunt vazuti mai intai ca oameni, si abia apoi ca angajati, sunt mai
confortabili, simt ca-si pot exprima liber padrerea si sunt constienti ca
vocea lor este auzita si respectata.

Cum faci schimbarea la o astfel de cultura?

= asculta ce au de spus angajatii = recunoaste-le reusitele si
performanta
= fa o prioritate din dezvoltarea lor = ofera-le feedback constant
" arata-ti aprecierea pentru = aiIncrederein eisiin
munca pe care o fac munca lor
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38% 20%

I I dintre angajati se simt nu se simt apreciati la
“"‘ “ 0 “ neintelesi de catre angajator* locul de munca

Tu cand le-ai oferit ultima data feedback? Dar nu o simpla
evaluare a performantelor din trecut, ci si planificarea lor in
viitor. Pentru ca da, feedbackul se da si in viitor. Se cheama
feedforward si este o0 abordare diferita a modelului traditional
de feedback In care managerii nu privesc doar la cine suntem si
ce am facut, ci si la cine devenim si ce vom face.

Feedbackul, atat negativ, cat si pozitiv, creeaza de cele mai multe
ori un mediu inconfortabil ce poate duce la o concentrare inutila
asupra erorilor mici si la crearea de tensiuni in echipa. n loc

sa analizeze erorile din trecut, feedforward propune doar sa
invatam din ele. Evaluarea ofera sfaturi obiective axate strict

pe solutii orientate spre viitor sili ajuta pe angajati sa depuna
eforturi pentru o performanta mai buna si obiective mai mari.

Data viitoare, In loc sa te concentrezi asupra modului in care un
departament a fost mai putin eficient in trecut, alege sa oferi
sugestii pentru a gestiona mai bine lucrurile in viitor. Doar astfel,
sesiunea de feedback de data viitoare nu va mai fi necesara!
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Sa aduci laolalta generatiile tinere, predispuse la a parasi un loc

de munca mult mai usor, si generatiile mai mari, predispuse la a
blama schimbarea si a nu accepta progresul, a fost intotdeauna o
provocare complicata. Liderii seniori nu mai reusesc sa se conecteze
la preocuparile, nevoile si dorintele tinerilor, iar asta a facut in timp ca
milenialii si Gen Z sa fie deschisi la a-si gasi alt job in mai putin de 12
luni (31%, respectiv 35%%*) in loc sa-si cunoasca mai bine superiorii.

Un instrument ce a demonstrat ca poate imprieteni generatiile
si le poate face sa functioneze bine impreuna este mentoratul
inversat. Acesta presupune ca angajatii juniori sa-i ajute pe
cei seniori in materie de skilluri digitale, in timp ce seniorii

sa-i ghideze pe cei tineri cu privire la perspective de business,
cunostinte pe care le detin din industrie si lectii de leadership.

Cand tinerii devin mentori si seniorii ucenici, se promoveaza
o cultura a progresului, cooperarii si increderii, se elimina
stereotipurile legate de diferentele intre generatii (Gen X vor
fi asi in Excel!), se face schimb de skilluri si, cel mai important
pentru companie, creste rata de retentie in randul juniorilor.

*Studiu PwC publicat in iunie 2023, realizat pe un esantion de 54.000
de lucratori din 46 de tari si teritorii.
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Nu puteam incheia acest raport fara mentionarea celui mai emergent
Si provocator trend: inteligenta artificiala. Si nu al anului 2024, ci al

viitorului.

Cresterea uriasa a Inteligentei Artificiale Generative, precum Chat GPT,
a avut un impact imens asupra fortei de munca in 2023. Pe masura

ce organizatiile continua sa-si recunoasca potentialul de integrare al
Alin forta de munca si operatiunile pe care le fac in 2024 si pe viitor,
aceasta nu face decat sa eficientizeze si sa minimizeze durata de
executie a sarcinilor care pana nu demult ocupau o buna parte din zi.

81% dintre liderii de HR* au explorat sau implementat solutii de

inteligenta artificiala pentru a imbunatati eficienta proceselor in cadrul

organizatiilor lor. lar imprietenirea cu Al nu pare sa se termine curand.

Un lucru e cert:

inteligenta artificiala nu este aici pentru a
inlocui locurile de munca, ci pentru a ne ajuta sa
modelam viitorul muncii.
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Aplicabilitate: st

Pentru oamenii de HR, sa scrie anunturi de recrutare creative nu e mereu
un job usor. Desi la o prima vedere ar parea simplu, zecile de domenii de
activitate si de cerinte diverse cer ca doua anunturi sa nu poata semana
intre ele.

Recrutorilor li se cere sa includa in job description toate informatiile
importante ale companiei, dar sa nu fie prea lung incat sa-I piarda pe
candidat, dar nici prea scurt incat sa nu convinga, dar nici prea informal
incat sa nu para de incredere, dar nici prea...

Aici intervine ChatGPT si restul instrumentelor Al generative, pentru ca ele pot rafina
pana la perfectiune acest proces. Bineinteles, urmand ca ultimele modificari sa fie umane,
deoarece oricat de multe ar sti inteligenta artificiala, tot este susceptibila la limbaj partinitor.

Instrumentele generative Al, odata ,hranite” cu toate detaliile necesare, pot crea anunturi in
functie de publicul tinta dorit. De exemplu, in cautare de candidati barbati, vor sti sa includa
cuvinte precum ,puternic” sau ,foarte competitiv”, pentru cad si-au creat un precedent in care
au confirmat atractia acestora pentru ele. Sau, daca o companie prefera sa angajeze candidati
din anumite industrii, cu anumite nivele de invatamant sau de experienta, Al va folosi un
limbaj diferit pentru fiecare cerinta.
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Noul an nu e despre schimbare, adaptare sau provocari.


https://www.ejobs.ro/



