HR REVIEW & TRENDS




Un an cum n-a mai fost sinici
n-o sa mai fie. Sa speram! .

2020, ai fost un an special. Si n-o lua, te rog, ca pe un
compliment pentru ca nu e. Daca la fiecare final de
an de pana acum ne numdram succesele, in 2020 am
numarat de cate ori am reusit sa cadem in picioare sau
sa ne ridicam, daca ne-am impiedicat pe drum, de cate
ori ne-am reinventat, de cate ori am schimbat directia
aproape de pe o zi pe alta. Am stat cu ochii pe fiecare
industrie in parte pentru ca ne-am dat seama, mai mult
decat oricand, cat de dependenti suntem unii de altii si
cat de puternic se resimt in anumite domenii replicile
cutremurului din economie.
Profesional, am invatat ca nimeni nu e invincibil Tn acest
joc numit business, dar ca determinarea si anduranta te
ajuta sa mai gasesti si pepite de aur in noroi. Personal,
am invatat ca nimeni nu e invincibil Tn acest joc numit
viata, dar ca, daca ai langa tine pe cine trebuie (oameni,
echipe), treci aproape peste orice.
Nimeni nu s-ar fi asteptat vreodata ca intr-un singur
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an sa apara atatea schimbari pe piata muncii. Sinu e \

vorba de lucruri marunte, ci de schimbari sistemice,

N

al caror ecou se va simti mult timp de acum inainte.
Totul a inceput cu o trecere brusca si aproape generala
la munca remote. Cea la care multi visau, dar pe care

au ajuns rapid sa o puna intr-o zona de circumspectie,
dupa ce au vazut ca vine frumos asezonata cu un copil
care are scoala online fix cand ai si tu meeting, cu un
curier care suna la usa atunci cand incepe call-ul cu
toata echipa, cu o liniste asurzitoare pe care ai da-o
oricand pe vacarmul din birou, cu aceleasi haine de casa
de care te-ai saturat.

Si apoi au venit dusurile reci, unul dupa altul: somaj
tehnic, concedieri, restrangeri de business-uri, angajati
nemultumiti, candidati disperati. Printre toate, usor-
usor, au revenit razele de sperantd. Dupa heirup-ul de la
inceput si dupa ce am invatat cu totii sa ne adaptam

la noua realitate, lucrurile au reintrat intr-o forma de



normal nu la fel de confortabila ca inainte de pandemie,
dar relativ usor de acceptat. Au reinceput angajarile, am
vazut din nou optimism, multa mobilizare, iar in ceea
ce-i priveste pe candidati, am vazut o schimbare de
mentalitate la care nu mai speram.

Nici nu stiu ce m-a bucurat mai mult - faptul ca tinerii
dau dovada, in sfarsit, de responsabilitate profesionala
(cei cu varste intre 18 si 24 de ani au fost categoria cu
cea mai mare crestere in aplicari si au ajuns aproape
sa-i egaleze pe cei din segmentul 25-35 de ani) sau ca
romanii se desprind usor-usor de zona calduta pe care
o stiau si au curajul sa iasa din patratelul lor si sa se
uite cum ar putea sa-si schimbe destinul profesional.
Oamenii se uita la reconversie, sunt atenti la piata,
incearca sa aplice acolo unde stiu ca au cele mai multe
sanse de reusita, vin pregatiti la interviu, se informeaza,
si-au domolit asteptadrile salariale, acolo unde era cazul
si, da, in unele situatii, le-au redus mai mult decat ar
trebui pentru cd, deocamdata, nu au incotro.

Au fost recorduri de aplicari anul trecut, dar si recorduri
cand vine vorba de frustrare. A recrutorilor, care
primesc mii de CV-uri pentru cateva pozitii deschise,
dar si a candidatilor, care nu primesc niciun raspuns
dupa ce aplica. Am vazut start-up-uri curajoase care au
angajat mult in 2020 si candidati care nu au mai vrut
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sa auda de strainatate. Am vazut mai multe joburi noi
remote decat oricand, dar si o cerere record din partea
angajatorilor din afara tarii. Fiecare in parte, dar si alte
cifre si statistici, sunt prezentate si detaliate in editia de
anul acesta.

Review & Trends 2021 este altfel decat orice ati citit in
anii anteriori. Este nelinistitor in concluzii, pragmatic

si taios in asteptari, este rece pana la sange atunci
cand vine cu cifre in fata, pentru ca, pana la urma,

sunt singurele care nu ne mint in vremurile astea, este
solidar prin recomandari si clar pentru oricine vrea

sa intre in noul an cu o imagine completa a lucrurilor.
Predictiile pe 2020 nu ne-au iesit. Nu mai e o surpriza
pentru nimeni. Haideti sa vedem daca avem mai mult
noroc cu cele pentru 2021.

Bogdan Badea
CEO eJobs
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2020 -

de la surprize
la recalibrari
continue




Asteptari versus realitate

La inceputul lui 2020 ii provocam pe candidati sa ne spuna cu ce
nazuinte profesionale paseau in noul an. Ca si noi, erau plini de
speranta, caci se anunta un an la fel de bun precum precedentul.
lata ce obiective profesionale aveau acestia la debutul lui 2020:

44% dintre ei puneau pe primul loc schimbarea jobului

30% sperau la o marire salariala

24% visau la un job mai aproape de casa

22% treceau pe lista scurta a dorintelor pentru 2020 dezvoltarea profesionala

Apoi a venit insa luna martie si ne-a facut pe toti sa ne reconsideram prioritatile,
iar piata muncii s-a intors la 180 de grade.
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Remote,
cuvantul anului

A
v

Deloc surprinzator, numarul de joburi remote disponibile s-a triplat
n luna martie 2020 fatd de aceeasi perioadd a anului precedent. Tns3
ritmul de crestere a ofertei nu a putut sa tina pasul cu cererea, cdci, in
acelasi timp, cautdrile pe care le-au facut candidatii pe platforma ejJobs

pentru joburi remote au crescut cu 400%.

Urmatoarele cele mai cautate lucruri de catre acestia pe eJobs.ro au fost
joburile part-time, care au inregistrat o crestere de 151% fata de

*jq\ aceeasi perioada a anului precedent.
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Invrednicirea fiilor risipitori

Daca pana in 2020 candidatii cu varste cuprinse intre 18 si 24 de ani
aplicau semnificativ mai putin decat cei din categoriile 25-35 de ani si
36-45 de ani, ultima jumatate de an a declansat o responsabilizare a
celui dintai segment cu efecte vizibile imediat.

Astfel, in luna septembrie, spre exemplu, tinerii
cu varste cuprinse intre 18 si 24 de ani au
aplicat de 500.000 de ori pentru joburile
disponibile pe eJobs. Comparativ, segmentul 25-
35 de ani, in mod traditional cel mai activ pe piata
muncii, a cumulat aproximativ 550.000 de aplicari in
aceeasi luna.




Ce asteptari salariale au tinerii?

O surpriza la fel de mare pentru segmentul entry level a fost si calibrarea asteptarilor lor
salariale la realitate. Daca in trecut cei cu varste cuprinse intre 18 si 24 de ani erau recunoscuti
pentru faptul ca-si doreau salarii mult prea mari raportate la nivelul (sau, mai bine zis, la lipsa

lor) de experienta, acum si acest aspect pare ca s-a schimbat. Astfel, conform unui studiu ejJobs
desfasurat in perioada iulie-august 2020, asteptadrile lor salariale arata in felul urmator:

Cdaw
(&

Q

10% 35% 26% 20% 9%
sub 1.500 lei 1.500-2.000 lei 2.100-2.500 lei 2.600-3.500 lei peste 3.500 lei
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Mirajul Occidentului -
la apus?
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O alta surpriza a anului trecut a fost scaderea interesului
pentru joburile in strainatate. Astfel, 241.424 de aplicari
au atras joburile din strainatate in 2020, in scadere fata
de anii anteriori: in 2019 candidatii au aplicat de 275.872
ori, in timp ce in 2018 au fost depuse 356.348 de aplicari pe
eJobs.ro.

Scaderea se datoreaza in mod evident pandemiei si incertitudinii aduse cu sine de aceasta
in privinta sigurantei jobului si a asigurarilor de sanatate. Mai exista insa un alt factor care a
influentat cifrele. Mai multe detalii, imediat.
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Albirea gulerelor

Daca in anii anteriori cei care paraseau Romania pentru joburiin afara erau predominant
din segmentul blue collars, 2020 a adus o schimbare si pe acest palier, cei mai cautati in
Occident devenind ceea ce numim white collars. lar acest lucru s-a datorat faptului ca tot
mai multi angajatori strdini au avut o nevoie mai mare, in anul care tocmai s-a incheiat, de
specialisti (mai ales pentru sectorul medical) decat de muncitori.

/;’\

N Aproape 4.000 de joburi pentru
strainatate in domeniul medical

au fost publicate doar in luna mai a A : y : :
P In schimb, numarul de joburi

anului trecut pe ejobs.ro. disponibile in turism sau in zona

de baby-sitting si menaj a scazut
simtitor, ca urmare a tuturor
restrictiilor aduse de pandemie

si, implicit, a gradului de afectare
economica a anumitor sectoare.
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Cele mai dorite

Anul trecut, in topul preferintelor candidatilor care au cautat totusi joburi in afara au fost
Germania, Franta, Olanda, Marea Britanie si Grecia. Si aici se observa o schimbare importanta,
daca e sa ne uitam la anii anterior, cand romanii preferau sa ia calea Spaniei sau a Italiei.

In 2020 cele dou3 tari pana recent fruntase, s-au situat abia
pe locurile 8 si 9in preferintele romanilor, fiind detronate

de destinatii la prima vedere neasteptate precum Austria
sau Belgia. Tinand totusi cont de schimbarea profilului de
candidat de care Occidentul a avut nevoie (trecerea de la blue
la white collars), schimbarea din acest top capata sens.
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Cu start-up-urile cum ramane?

Anul care tocmai s-a incheiat nu a fost neaparat incurajator pentru niciun tip de
companie, insa el a fost cu atat mai plin de provocari pentru cei la inceput de drum.
Acest lucru se reflecta si in numarul companiilor nou infiintate, care in 2020, in perioada
ianuarie-iulie, a fost cu 31% mai mic decatin 2019, in acelasi interval, conform celei de-a

doua editii a raportului KeysFin Macro Update.

Domeniile care au mers cel mai bine din acest punct de
vedere si au avut cele mai multe start-up-uri deschise au
fost energie si gaze, in contextul liberalizarii recente

a pietei gazelor, dar si transportul, pe fondul cresterii

comenzilor online.
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Dar cu beneficiile?

Putini au fost angajatorii pentru care ultimele luni nu au impus o
serie de masuri cu impact asupra felului in care angajatii lucreaza

sau sunt remunerati.

O masurad importanta si totodata asteptata de ceva vreme de
catre angajati a fost flexibilizarea fortata a conditiilor de lucru.
Astfel, Tn iunie 2020, 75% dintre companiile care au participat

la un studiu condus de eJobs implementasera work from home
intr-o anumita masura.

O schimbare mai putin placuta pentru angajati a fost insa
reducerea pachetului de beneficii extrasalariale: doar

un sfert dintre angajatori au pastrat aceleasi pachete si dupa

declansarea pandemiei, conform aceluiasi sondaj.
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Jumatatea plina a paharului

Concurenta tot mai ridicata pe numarul de joburi puse la bataie a condus la
modificarea comportamentului aplicantilor. lata cateva cifre interesante care au

reiesit in urma unui studiu eJobs realizat la finalul lunii octombrie:

21% dintre respondenti mentioneaza cd, desi si-au pierdut vechiul loc de

muncd, au reusit sa-si gaseasca un job care le place mai mult

12% spun ca au facut cursuri de reconversie profesionala si acum au mai

multe optiuni de angajare
8% au prins curajul necesar pentru a-si deschide propria afacere

8% au decis sa plece n afara tarii pentru o noua oportunitate profesionala
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Noua fata a
candidatilor




Daca in primul capitol am punctat schimbarile survenite pe parcursul
lui 2020 pe piata de recrutare, acum a sosit momentul in care

creionam mai clar profilul candidatilor.

. Peste 12 milioane de aplicari
au fost depuse pe tot parcursul anului trecut
pe eJobs.ro.

. Peste 4,6 milioane de candidati

erau inscrisi pe eJobs.ro la final de 2020.
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In topul aplicarilor

Desi multe s-au schimbat in ultimul an, lista domeniilor care au atras cel mai mare numar de aplicari
in 2020 nu difera cu mult de cea pe 2019. Fruntas ramane in continuare domeniul Vanzarilor, in
cazul acesta crescand doar numarul aplicarilor medii de la 13,10 2019, la 14, in 2020. Remarcam si ca
domeniul Relatii clienti/Call Center a urcat cu o pozitie, devansandu-l pe cel Administrativ/Logistic.

Vanzari - 14 aplicari medii/candidat

600dC Vb

Administrativ/Logistica - 7 aplicari medii/candidat

AXERNA

Office/Back-office/Secretariat - 7 aplicari medii/candidat

Financiar/Contabilitate - 6 aplicari medii/candidat
Banci - 5 aplicari medii/candidat

. &.,/‘t \ ‘ | — \ ]
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Mai putin doritele

Nu ne oprim insa la topul domeniilor care au atras cele mai multe aplicari/candidat, ci trecem rapid si
prin cele care au avut, in medie, sub 3 aplicari. Domeniile ONG/Voluntariat si Functii publice au atras,
ca-n anul anterior, doar cate o aplicare/candidat, iar dintre cele cu o medie de 2 aplicari amintim:
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Tips & tricks

Ce poti face daca te numeri printre cei care recruteaza in domenii
extrem de populare si primesti multe aplicari relevante, dar nu

ai momentan suficiente pozitii deschise? Ofera-le feedback celor
care si-au dorit sa faca parte din echipa ta. De ce e mai important
decat oricand sa nu sari peste acest pas? Pentru ca:

e Feedback-ul este o excelenta oportunitate de PR pentru
compania pe care o reprezinti

o i ajuti pe candidatii respinsi sa-si planifice urmatorul
pas, fara ca acestia sa mai astepte un semn din partea ta

e Poti solicita la randul tau feedback de la candidati, iar cu
ajutorul lor iti poti rafina procesul de recrutare

©@jobs 20



Aplicarea tine cont de varsta

Din candidati inscrisi pe eJobs.ro, cei mai
activi raman si-n acest an cei din categoria

0,5%
de varsta 25-35 de ani, acestia aplicand, sub,1 3 ani
n medie, la 25 de joburi pe parcursul lui 10.9% 23,3%
2020. Surpriza cea mai mare e ca ei nu mai 0,9% . 18-24 ani
. . : _ peste 45 ani ;
sunt urmati de cei din categoria 36-45 ani, vy -
Ci de cei cu varste cuprinse intre 18 si 24 de rd ": @ "V‘f -
ani, istoric nu cei mai activi candidati. Daca . > g @Vf L4

in 2019, acestia din urma reprezentau doar
18,4% din totalul aplicantilor, in 2020 ei au
reprezentat 23,3%.

19,5%

36-45 ani 45,8%

25-35 ani
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Harta candidatilor

Pandemia nu a schimbat nimic semnificativ nici la cum arata harta
celor mai activi candidati. Numarul mare de joburi disponibile Tn
Bucuresti a atras in 2020, 39,78% dintre aplicanti. Observam insa
ca Prahova a iesit din top 5 cele mai fierbinti judete si a fost inlocuit
de Timis, care a intrat direct pe locul 4, in timp ce Brasov a cazut

pe locul 5, de pe locul 3, pe care il ocupa in 2019. Bronzul merge in
2020 catre lasi, care a urcat o pozitie fata de anul anterior.

In partea inferioard a clasamentului se afla candidatii din
Covasna, Salaj si Harghita. Mai putin de 1.500 dintre
locuitorii fiecarui judet in parte au aplicat pe eJobs in 2020

pentru a-si gasi un nou job.
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Cele dintai, cele din urma
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Spune-mi ce experienta ai,
ca sa-ti spun cum aplici

De la statisticile aplicarilor pe judete ne mutam atentia catre felul in care
acestea se distribuie pe nivelurile de experienta. Ce am remarcat? Imaginea
generala a cifrelor de la nivelul tarii e destul de apropiata de cea pe
Bucuresti. Remarcam diferente de aplicare in special in randul celor cu un

nivel sporit de senioritate, deoarece in Bucuresti exista si o paleta mai larga
de joburi pentru cei cu experienta. lar daca aruncam o privire si pe cifrele

din 2019, remarcam o crestere pe segmentele despre care spuneam ca s-au
activat: fara experienta si Entry-Level.

La nivelul tarii in Bucuresti

8,1% - fara experienta 7% - fara experienta
40,4% - Entry-Level 37% - Entry-Level
26,1% - Mid-Level 28% - Mid-Level

8,1% - Manager/Executive 8% - Manager/Executive
17,3% - Senior Level 20% - Senior Level
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Cand vine vorba de salariul mediu net, judetele fruntase, \‘\
exact ca-n 2019, continua sa fie si-n acest an Bucurestiul
si Clujul. Ca schimbari remarcam ca lifovul, situat in anul e
anterior pe 3, a cazut in 2020 pe locul 5, iar judetul lasi nu a
mai prins un loc printre primele cinci, in locul sau aparand
Sibiul. -

-

Cele mai atractive judete din punctul Judete cu cel mai scazut salariu mediu
de vedere al salariului mediu net* net pe tara*

Bucuresti 4.243 lei
Cluj 3.968 lei
Timis 3.458 lei
Sibiu 3.419 lei
lIfov 3.304 lei

*Sursa INS - cifre obtinute pe luna octombrie 2020

© jobs

Covasna 2.484 lei
Vrancea 2.502 lei
Suceava 2.599 lei
Buzau 2.620 lei
Teleorman 2.642 lei
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Cum stam cu somajul?

2020 a reprezentat un an dificil pentru multe sectoare, iar acest lucru

este cel mai bine reflectat de rata somajului care a crescut de la 3,9%,
cat era la finalul lunii februarie, inainte de inceperea pandemiei, la 5,3%

conform celor mai recente cifre*. Maximumul a fost atins in luna iulie a

anului trecut, cand, conform INS, rata somajului a ajuns la 5,4%.

Masculin-feminin

Pe sexe, rata somajului la barbati a
depasit-o cu 0,5 puncte procentuale pe
cea a femeilor (valorile respective fiind
5,5% in cazul persoanelor de sex masculin
Si 5,0% in cazul celor de sex feminin).

*SURSA: INS - date obtinute in luna octombrie

Diferenta cea mai mare dintre cele doua
sexe a fost atinsa in luna iulie, cand rata
somajului la barbati a fost de 5,8% si, In
randul femeilor, de 4,9%.
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La mare cautare

Vrei sa creezi anunturi cu mai mult succes in randul
candidatilor? Iti dezvaluim care au fost cuvintele-
cheie care s-au bucurat in anul ce tocmai s-a incheiat
de atentia lor. Poti porni de la acestea in creionarea
anunturilor pe 2021.

> Sofer > Inginer
> Acasa >> Economist
> Parttime >> Asistent
Manager
> Contabil >> Manager
> Agent >> Resurse
vanzari umane
>> Asistent
Medical

© jobs

P.S.: Ca new-entry pe 2020, ce merita luat negresit
in calcul si pentru inceputul lui 2021 este cuvantul
,acasd”, prezent in cautarile de pe eJobs.ro si-n
versiunile ,remote” sau ,work from home”.

Daca pozitia pe care o scoti la bataie nu necesita
obligatoriu prezenta la birou sau pe teren, merita
din plin sa punctezi acest aspect.
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Orasele-vedeta

Dupa cum era de asteptat, Bucurestiul
conduce si-n acest top, al cautarilor pe care
candidatii le-au facut pe eJobs.ro. Interesant
este Tnsa ce se intampla dupa pozitia fruntasa,
in lista cautarilor aparand si nume care nu au
fost prezente la topul aplicarilor pe judete. Ne
referim Tn acest caz la Ploiesti si Craiova.

© jobs
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Trenduri pe scurt:

Acum e cel mai bun moment sa recrutezi cele Numarul mediu de aplicari
mai potrivite talente pentru compania ta. pe zi a crescut cu 36% in
Candidatii sunt... 2020 fata de anul anterior.

mai flexibili ca niciodata mai activi ca niciodata

44% din candidati sustin c&, daca nu Pe eJobs.ro am inregistrat recorduri

vor avea de ales, vor accepta un job sub constante, cu un maximum lunar de 1,5
nivelul lor de experienta* milioane de aplicadri si 150.000 de
43% declars ca vor accepta un salariu aplicanti.

mai mic decat aveau anterior*

* Studiu eJobs desfasurat in perioada 14-26 octombrie 2020

©jobs
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https://www.wearehr.ro/compromisuri-candidati/

Trenduri pe scurt:

Flexilife

Munca de acasa e aici si nu mai
pleaca. Conform World Economic
Forum, 98% dintre candidati vor sa
lucreze remote cel putin o parte din
restul carierei lor.

Colaboratori

Conform companiei de cercetare
Gartner, pentru a minimiza costurile
Si maximiza rezultatele, 32% din
companii au ales sa angajeze
freelanceri pe posturi care in mod
traditional erau full time.

Wellbeing

Un studiu facut pe un esantion de 3
milioane de oameni ne spune ca ziua
de lucru a crescut cu 48,5 minute,
crestere care poate semnaliza si un
potential mai mare de burnoutin
randul angajatilor.

Implicare

Acum, avand in vedere distanta mai
mare dintre noi si toate temerile
angajatilor si managerilor, e mai
important ca niciodata sa fim prezenti
si transparenti, sa ne implicam si, nu
in ultimul rdnd, sa cream o comunitate

pentru oamenii din companie.
31



Veni, vidi, video

La inceputul pandemiei circula o gluma care anunta
ca acum vom vedea ,cate sedinte puteau fi de
fapt e-mailuri”. Dar adevarul e ca sedintele nu au
disparut, ci s-au transformat.

Ne-am dat seama rapid c3, in ciuda distantei, avem
nevoie sa ne vedem, sa ne auzim si sa ne zambim.
Avem nevoie de colegi si de interactiunile cu care
ne-am obisnuit deja, chiar daca de data asta in
pijama. Si cum facem asta daca fata in fata nu mai
putem? Prin video.

@©@jobs
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La fel e siin recrutarea celor mai potrivite talente.
Candidatii de astazi sunt fiinte vizuale. Vor sa vada
unde vor lucra, cine sunt oamenii din echipa, cum va
ardta viata lor la job si sa simtd, totodatd, atmosfera
unei companii, cultura acesteia si sentimentul acela
de ,,ma potrivesc ca 0 manusa”.

lar cel mai simplu mod de a le asigura In plus, daca alegi anuntul de recrutare
candidatilor aceasta experienta e printr-un Premium Video, cel mai performant anunt din
anunt video. Cifrele sunt, de asemenea, de arsenalul eJobs.ro, beneficiezi de:

partea ta:

Anunturile video de recrutare O medie de 350 de aplicanti

relevanti

primesc cu 35% mai multi aplicanti
decat anunturile tip text*

Candidatii petrec cu 316% mai mult O crestere de 60% a ratei de

timp pe anunturile video* prezentare la interviurile video

* Ongig.com

@ jobs 33


https://www.ejobs.ro/companie/anunturi-angajare

Interviurile viitorului

Interviul video a aparut si el ca o necesitate in
pandemie. Desigur, ideea exista de mult, iar
majoritatea companiilor care angajeaza talente
internationale deja il utilizau frecvent.

Pentru majoritatea recrutorilor insa interviul video
a fost o noutate, ceva ciudat cu care am fost nevoiti
sa ne obisnuim rapid din cauza circumstantelor.
Pentru a simplifica trecerea la aceasta noua
metodd, eJobs.ro a lansat la inceputul pandemiei
Interviul Video, accesibil direct din platforma.

De atunci si pana in prezent,
820 de companii au organizat
5.998 de interviuri video direct
prin ejobs.ro.

@ jobs

Ce schimbare ne pregateste 2021 la
acest capitol?

Acum, ca ne-am obisnuit multi dintre noi
cu interviurile video si cu munca remote,
e timpul sa marim mai mult distanta.

Multe companii asteapta in continuare o
,revenire la normal”in loc sa profite de
noua realitate. Publica anunturi remote,
dar cauta si accepta doar candidatii din
orasele lor.

Interviurile video si munca remote ne
permit, totusi, sa ne intindem antenele

Si sa atragem cele mai potrivite talente
din randul unui numar mai mare de
candidati. Asa ca, pentru 2021, priveste
mai departe de ograda ta si invita si capra
vecinului la interviu.
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Cei mai buni,
la indemana

La inceputul anului trecut, inca discutam de o

Asistentul tau personal
piata a muncii a candidatilor. Ne luptam unii in recrutare

cu altii pentru sansa de a atrage talente de top. A i e e G e s

Acum, balanta se inclina aparent in favoarea 3 , _ o N
sorteaza automat si gratuit toti aplicantii

noastra. . , _
de pe eJobs.ro, in ordinea relevantei

Din iunie 2020, cand multe companii au acestora pentru joburile tale.
reinceput sa recruteze, pana in prezent,
platforma ejobs.ro a inregistrat luna de luna

recorduri istorice in ceea ce priveste activitatea
candidatilor. Asta inseamna ca poti gasi mai usor si mai

o 5 _ repede cei mai potriviti candidati, fara sa-ti
Dar, Tn ciuda numarului mare de talente, . . )
pierzi vremea parcurgand toate CV-urile.

atragerea celor mai potriviti oameni pentru N g : : :
In plus, numarul mai mare de aplicanti,

companiile noastre ramane in continuare o : : :
cumulat cu functia Candidate Fitness, te

problema. De ce? Pentru ca un numadr mai e o . .
ajuta sa angajezi rapid oamenii de care ai

mare de aplicanti presupune si o selectie mai : . I
nevoie. Acum balanta chiar se inclina in

dificila. Sau cel putin asa ar sta lucrurile daca
favoarea ta.

nu ar fi existat Candidate Fitness.

@ jobs



Pe cine ai lua cu tine
pe o insula?

De ce e important sa punem ,cine” inainte de
: . toate? Pentru ca uneori directia trebuie
Esti soferul unui autobuz ’

(compania ta) care nu mai schimbata brusc, asa cum ne-a demonstrat

vrea s3 porneasca, dar e datoria ta s& i anul 2020, iar oamenii veniti doar de dragul ei

pui Tn miscare. Tu trebuie sa decizi unde in companie s-ar putea sa-si piarda motivatia

mergeti, cum veti ajunge acolo si cine vine fata in fata cu o asemenea schimbare.
cu voi. Multi cred ca cei mai buni lideri

ain s s A . . De aceea e important cain 2021 sa atragi cei
isi incep calatoria anuntand itinerariul, P &

dar adevaratii manageri pornesc nu cu mai potriviti oameni pentru cultura companiei

«unde», ci cu «cine». tale, iar pentru a face asta trebuie sa
stabilesti clar portretele candidatilor ideali,
Si cu hard skills, dar si cu soft skills.

Jim Collins

Good to Great
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Reguli de aur pentru crearea profilului
candidatului ideal:

Trebuie sa rezoneze personal si profesional
cu valorile si misiunea companiei tale.

Trebuie sa reflecte trasaturi personale si
profesionale congruente cu departamentul
din care va face parte.

Pentru a asigura diversitatea necesara
intr-o companie, trebuie sa reflecte, in plus,
si trasaturi noi, cu potentialul de a propulsa

W ek &

organizatia spre inovatie.
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Decizii grele, asumate

2020 a fost un an al deciziilor grele pentru multi specialisti in HR. Masuri de
siguranta, stil de lucru complet nou, salarii mai mici, concedieri, somaj etc.
Putini sunt cei care nu au bifat o buna parte din aceste decizii grele.

La fel de multi si-ar dori sa uite ca au fost
nevoiti sa implementeze astfel de schimbari.
Daca ar putea, le-ar matura sub un covor de
noutati pozitive: angajari, cresteri, mariri si
bonusuri. Dar colegii nu uita, iar modul in
care ne asumam deciziile intr-o criza
influenteaza direct felul in care va fi privit
brandul nostru de angajator pe viitor.

De aceega, e important sa comunicam
hotararile noastre intr-un mod asumat si
autentic, iar mai departe sa ne asiguram
ca luam decizii cu adevarat sustenabile.
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Cu alte cuvinte, trebuie sa facem
employer branding.

\\ Sa setam obiective si indicatori
‘ ~ -
>\\ de performanta pentru noul an

Sa cream un EVP realist pentru
perioada in care traim sau sal
adaptam pe cel existent

% Sa imbunatatim oriunde putem
\\ experienta candidatilor si angajatilor

Sa fim prezenti pe toate canalele
de comunicare unde ii gasim pe

oamenii nostri T

@©@jobs

F o 9

Sa imbunatatim rata de engagement

Sa fim credibili si realisti, dar sa
concepem, totodata, o strategie
atragatoare, durabila si diferita
de cea a competitorilor nostri
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Employer Branding

Academy

lar acum fintrebarea care valoreaza cat
toate punctele: Ce ai retinut din cei sase
pasi prezentati in slide-ul anterior? Prea
putin, nu-i asa?

E si normal. Cum sa reduci brandingul de
angajator la sase pasi, cand o strategie
adevarata de employer branding dureaza
cel putin cateva luni pentru a fi conceputg,
optimizata si implementata?

Din pacate insa, pentru mai multe detalii
nu avem loc aici, dar avem locuri suficiente
la Employer Branding Academy, singura
institutie din lume care poate acredita
+Experti in Employer Branding”, prezenta
in Romania datorita eJobs.

@ jobs

Cursurile Academiei de
Employer Branding:

Au loc online, printr-o platforma
moderna de e-learning.

Dureaza 10 saptamani de la
primul curs la certificare

Au acreditat deja mai mult de
1200 de experti in intreaga lume
si doar 52 in Romania

Te ajuta sa 1ti construiesti o
strategie de employer branding
cap-coada

incep din nou pe 24 martie 2021

Inscrie-te la urmatoarea grupa a
Employer Branding Academy si
testeaza gratuit platforma de
e-learning timp de 7 zile!
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wsSocializare”

Imagineaza-ti cum ar fi sa lucrezi pentru o
companie care dezvolta un super produs. Toti
clientii va apreciaza, iar competitorii se lupta sa
tina pasul cu voi. Singura problema? Compania
are un complet alt nume fata de produsul
promovat si nici cei mai inflacarati fani nu stiu
ca voi va numiti de fapt altfel.

A
E, din pacate, situatia reala a multor companii Stiai c3, de cand sunt prezenti in

care se pricep la a-si promova produsul, dar social media...*
mult prea putin brandul de angajator.

... 42% dintre angajatori sustin ca
numarul si calitatea candidatilor care

De aceea, daca inca nu ti-ai creat o prezenta o , ,
aplica au crescut considerabil?

in social media mai departe de brandul

corporate, in 2021 trebuie sa o faci! 5 s
... 20% spun ca acum dureaza mai

in s3 ivite?
Urmatorul pas pentru tine? Pune-te in locul SCH IS S S N

unui potential candidat care vrea sa afle
mai multe despre compania ta din social
media. Te giseste? Are ce s§ afle? 1l vei
convinge astfel sa aplice? Raspunsurile te
vor ajuta cu urmatorii pasi.

.... 31% au vazut o crestere
semnificativa in numarul de
candidati veniti prin recomandare?

* Staff.com

@ jobs



Talente latente

Unul dintre cele mai puternice atuuri ale
promovarii companiei si joburilor tale in social
media e cd iti da acces nu doar la candidati
interesati acum de un job nou, ci si la talentele
latente.

Prin retelele de socializare poti gasi si crea fani ai
brandului tau de angajator. Cum? Povestindu-le
mai multe despre companie, despre misiunea si
valorile voastre, dar si despre mediul si cultura
voastra de lucru. Si, nu in ultimul rand, ,strigand”
in gura mare: cautam colegi!

De ce e important sa-ti promovezi posturile

libere siin social media? Pentru ca, in cazul unor
companii, candidatii nu stiu de organizatia ta, iar
in cazul multor companii, candidatii latenti nu stiu
ca recrutezi.

Ca sa atragi mai usor aceste talente, adauga
optiunea de ,promovare in social media” la orice
anunt cumpadrat de pe ejJobs.ro, iar noi ne vom
ocupa sa-ti publicam jobul pe paginile noastre de
Facebook si LinkedIn sub hashtag-ul #JobulZilei.

©@jobs

Ce-ti aduce #JobulZilei

Acces la o comunitate efervescenta de
380.000 de fani

Q Reach de pana la 45.000 de candidati
potriviti

Pana la 1.700 de engagements
(like-uri, love-uri, share-uri & comentarii)

. Un grad de vizibilitate mai mare,
3 jobul tau fiind singurul postat in
ziua respectiva dintre miile de joburi
publicate zilnic pe eJobs.ro

Acces chiar si la candidatii latenti, prin
promovarea targetata

@ Un nivel mai mare de awareness a
brandului tau de angajator
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Feedback de nelipsit

Una dintre cele mai mari nemultumiri ale candidatilor Cum se traduce lipsa feedback-ului printre
in 2020 a fost lipsa feedback-ului in procesul de cautare candidati? Din pacate prin:
a unui job. Nemultumirea aceasta exista si dinainte, - |
. T " ’ - Neliniste
desigur, dar cu aproximativ 1,5 milioane de aplicari pe . \
o . ) o Demotivare \
eJobs.ro in fiecare luna, nemultumirea candidatilor in
, ~ ; . ’ Resemnare
anul anterior a fost cu atat mai acuta.

VVVVYV

Furie
Nepasare
Piata muncii este mai activa decat oricand,
iar nevoia oamenilor de a-si gasi un job este Doar 14% dintre candidatii care nu
pe masura. Nu sunt putine cazurile in care, pentru primesc feedback spun ca acest lucru
un singur loc de munca, sunt primite mii de CV-uri, ii ambitioneaza!

iar asta a incetinit in mod firesc timpul de raspuns al

angajatorilor. Pentru prima data vedem intelegere
Asadar, anul acesta, aloca-ti timp sa

le raspunzi tuturor aplicantilor tai
relevanti, chiar daca tot ce ai sa le

transmiti e un refuz. Peste sase luni
angajatori care nu le-au trimis niciun fel de raspuns. sau un an s-ar putea sa fie oamenii de

din partea candidatilor pentru ca sunt constienti de
ce se Intdmpla in aceastd perioada. Inteleg, dar nu uit3
Si ataseaza automat o bila neagra in dreptul acelor

care ai nevoie pentru un alt post.

Bogdan Badea

CEO eJobs Romania
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Echipe hibrid

@ jobs

Conform unui studiu PwC, 74% din
companii planuiesc sa adopte politici
permanente de munca remote chiar si
dupa ce trece pandemia.

Pentru majoritatea, aceasta schimbare

va presupune, de fapt, doar cateva zile
remote oferite fiecarui angajat. O astfel de
politica va duce invariabil catre o echipa
hibrid, partial la birou si partial remote,
schimbare care ne va conduce catre noi
forme de lipsa de comunicare.

Implementeaza in salile de sedinte
tehnologii de videoconferinta ca sa
participe la meetinguri atat colegii de la
birou, cat si cei de acasa.

Asigura-te ca ai o procedura de
onboarding remote implementata pentru
noii colegi care lucreaza de acasa.

E esential ca, inainte de a adopta o astfel de
politica, sa anticipezi posibilele dificultati pe
care le-ar intdmpina echipa hibrid si sa impui
reguli si proceduri noi, ca fiecare coleg sa se
simta inclus.

Evalueaza rezultatele angajatilor si nu
timpul petrecut la birou.

Asigura-te ca preferintele managerilor
pentru munca remote/de la birou nu
se rasfrang in mod negativ asupra
colegilor.

Cauta metode de a mentine
engagementul atat in randul celor
de la birou, cat siin randul celor care
lucreaza de acasa.
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Citeste, citeste, citeste

In curand se implineste un an de cand ne-a luat
pe sus uraganul schimbarilor. Ne-am adaptat,
ne-am reinventat si continuam sa o facem si

in 2021, oricat de mult am visa de faptla o
revenire la ,normalitate”.

Tendintele acestui an sunt clare, pentru
moment, in contextul evenimentelor ultimelor
luni. Dar la fel de clare pareau si tendintele din
ianuarie 2020, cand nici in cele mai sumbre
previziuni nu am fi anticipat pandemia.

E posibil sa ne lovim din nou de mari
schimbari, de un vaccin implementat mai
repede, de un leac pentru burnout sau de

o retrezire brusca a pietei muncii, ca sa nu
mentionam si posibilitatile mai putin placute.
Atunci vom avea parte de noi tendinte
surprinzatoare.

O jobs

N\

N \\\\\\\\

Concluzia e ca nu-ti putem promite
ca informatia din acest raport

va mai sta in picioare si peste 6
luni. Ea reflecta strict prezentul si
trecutul imediat.

Ce iti putem promite insa e ca vom tine pasul
cu noutatile si cu schimbarile, asa cum am
facut-o pana acum. lar acesta e un trend care
sigur nu se va schimba.

Pe We Are HR vom continua sa analizam cifrele
si tendintele locale si globale ca sa iti oferim
constant toate resursele de care ai nevoie, in
2021, dar si mai departe.

Urmareste-ne!

Citeste Aboneaza-te Follow Like

45


https://www.wearehr.ro/
https://www.wearehr.ro/subscribe/
https://www.linkedin.com/company/18269964/admin/
https://www.facebook.com/WeAreHR.ro

@ jobs

Tine cont de aceste trenduriin
strategia ta de recrutare & retentie
Si, NuU uita, daca ai nevoie de ajutor
Cu obiectivele tale, eJobs iti e
alaturi cu cele mai eficiente
instrumente in HR!

N

Vrei o oferta personalizata? Scrie-nel
contact@ejobs.ro


https://www.ejobs.ro/login/#company

